
dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ͕�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�
ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ŽŶƚ� ůŝĞƵ� ůĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĠůĠŐƵĠƐ͘�
WŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ��ŽƵƌĐĞůůĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�Ϯϰ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĠůƵƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
hŶĞ� ůŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĠůƵƐ� ĞƐƚ� ĂĸĐŚĠĞ� ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ůĞƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�
ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ŽƵ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

�������������ǯ�ƴ ��ư�����ƴ ��� 

�����ƴ���������� 

��sĂƵůǆ-ĞŶ-sĞůŝŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�ŐğƌĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�
ƚĞŵƉƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 
^Ƶƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�Đ͛ĞƐƚ�DŵĞ�
>ĞďŶĂŐƌŝĂ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ͕�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĂ�ũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵ�Ϭϲ�
ϮϬ�ϳϴ�ϱϳ�Ϯϭ͘ 
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚĞŵƉƐ�
ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�
ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ǀŽƵƐ�
ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�sĂƵůǆ-ĞŶ-
sĞůŝŶ�ŽƵ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

������������ 

>͛ĠĐŽůĞ�ŽƵǀƌĞ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ� ůĞƐ�
ůƵŶĚŝ—ŵĂƌĚŝ—ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶͲ
ĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚϮϬ�ă�ϴŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�
ϭϯŚϮϬ�ă�ϭϯŚϯϬ͘� 
DĞƌĐŝ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĂƌƌŝǀĞƌ� ĞŶ�
ƌĞƚĂƌĚ͕� ĐĞůĂ� ƉĞƌƚƵƌďĞ� ƚŽƵƚĞ�
ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͘ 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽƌƚĞŶƚ�ă�ϭϭŚϯϬ�
Ğƚ� ă� ϭϲŚϯϬ͘� �ƩĞŶƟŽŶ� ă�
ů͛ĠĐŽůĞ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƌƟƌ�ƐĞƵůƐ͕�
ƉĞŶƐĞǌ� ă� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ů͛ĠĐŽůĞ� Ɛŝ�
ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ĞŶ� ƌĞƚĂƌĚ� Ğƚ� ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ� ŶĞ� ǀŽƵůĞǌ� � ƉĂƐ� ƋƵĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ƉĂƌƚĞ�ƐĞƵů͘ 

>Ğ�ZĠƐĞĂƵ�Ě͛�ŝĚĞ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĂƵǆ��ůğǀĞƐ�ĞŶ��ŝĸĐƵůƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
Ě͛ĂŝĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�͗ 

· DŵĞ��KƌŶĞůůĂ���s�>���ĞƐƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 

· DŵĞ�>ŝůĂ��:�Z�/��ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ƌĠĠĚƵĐĂƟǀĞ͘� 

· DŵĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ�D�Z'�Z�>>K�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘� 

^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĠƉƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�
ĂŵĞŶĠ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�Z�^���ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǇĞǌ�ĠƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĠ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�Z�^���ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϰ�ϳϮ�
Ϭϰ�ϵϴ�ϰϵ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 

�������� 

����������������Ǩ 

�Ƶ ������ƴ ��ƴ���������������������������� 
��������	��ư ������������ 
ͻͳʹͲ��������������� 
ͲͶ�ʹ�ͲͶ�ͺ�ʹͲ 
��ǤͲͻ͵ͷͶ�̷��-����Ǥ�� 

EƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�͗ 

�ĐŽůĞ�͗� 
Ϭϰ�ϳϮ�Ϭϰ�ϲϴ�ϮϬ 
WŽƌƚĂďůĞ�͗��Ϭϳ�ϲϮ�Ϯϱ�ϱϲ�ϯϯ 
WƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ��͗� 
Ϭϰ�ϳϮ�Ϭϰ�ϵϴ�ϰϵ 
Z�^���͗�Ϭϰ�ϳϮ�Ϭϰ�ϵϴ�ϰϵ 
WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�͗�Ϭϲ�ϮϬ�ϳϴ�ϱϳ�Ϯϭ 
DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�sĂƵůǆ-ĞŶ-sĞůŝŶ 
�ƐƉĂĐĞ�&ĂŵŝůůĞ�͗� 
Ϭϰ�ϳϮ�Ϭϰ�ϴϭ�ϱϭ 
 
�ĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�͗ 
ĐĞ͘ϬϲϵϯϱϳϰŬΛĂĐ-ůǇŽŶ͘Ĩƌ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 

 

������ƴ���������������ʹͲʹʹ 
sŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ǀĂ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĂƵ��W�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ��ŶŐĞůŝͲ
ŶĂ��KhZ��>>�^�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘� 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉĞƟƚ�ĐĂƌŶĞƚ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ��W�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ��ŶͲ
ŐĞůŝŶĂ��KhZ��>>�^ 

^ŝ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŝĞǌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝͲ
ĐŝƚĞƌ� ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ĂƵ� Ϭϰ� ϳϮ� Ϭϰ� ϲϴ� ϮϬ� ŽƵ� ƉĂƌ� ŵĂŝů� ă� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĐĞ͘ϬϲϵϯϱϳϰŬΛĂĐ-ůǇŽŶ͘Ĩƌ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�͊ 

�ǯ����������������� 
WŽƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��W�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�D͘�W/'EKE�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϰ�
ϳϮ�Ϭϰ�ϲϴ�ϮϬ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĐĞ͘ϬϲϵϯϱϳϰŬΛĂĐ-ůǇŽŶ͘Ĩƌ͕�ŽƵ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 

· >Ğ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�͗�ƉĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ă�ŝŶƐͲ
ĐƌŝƌĞ 

· >Ğ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ 

· hŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ 

· hŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘ 

 



�ǯ���� 

>͛ĠĐŽůĞ� �ŽƵƌĐĞůůĞƐ� ă� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ�

Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�

ĂŶŶĠĞƐ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� h>/^� ;hŶŝƚĠ�

>ŽĐĂůŝƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ů͛/ŶĐůƵƐŝŽŶ� ^ĐŽůĂŝƌĞͿ͘�

�ĞƩĞ� ĐůĂƐƐĞ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ϴ� ĠůğǀĞƐ� ĞŶ�

ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕� Ğƚ� ƉůƵƐ�

ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚƌŽƵďůĞƐ� ůŝĠ� ĂƵ�

ƐƉĞĐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ͕�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϮ�

ĂŶƐ͘ 

�ĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ�

ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� h>/^� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�

ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� Ğƚ� ĚĞƐ��s^�

ĚĠĚŝĠĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�

ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� Ğƚ�

ƋƵĂŶĚ� ĐĞůĂ� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ǀŽŶƚ�

ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�

ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�

ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͘ 

���ƴ��������������ǯ�ƴ���� 

>͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ��ŽƵƌĐĞůůĞƐ��ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ϮϴϬ�ĠůğǀĞƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘�>ĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ��W�
Ğƚ�ĚĞ���ϭ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘�/ůƐ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵĠůĂŶŐĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

>͛ĠĐŽůĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ĚĞ� sĂƵůǆ-ĞŶ-sĞůŝŶ� ĞƐƚ� ĐůĂƐƐĠĞ� Z�Wн͕� ĐĞůĂ� ƐŝŐŶŝĮĞ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� �W� Ğƚ� ĚĞ� ��ϭ� Ŷ͛ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� ƋƵĞ� ϭϯ� ĠůğǀĞƐ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘� �ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� Ϯϰ� ŽƵ� Ϯϱ� ĠůğǀĞƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƵǆ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘ 

/ů�ĚĞǀƌĂŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ă� ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϰ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ��W͕ �ϱ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ���ϭ͕�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ���Ϯ͕�Ϯ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ��Dϭ͕�Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ��DϮ�Ğƚ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�h>/^�;ǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶͿ 

>Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕ �DŽŶƐŝĞƵƌ�W/'EKE͕�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĠĐŚĂƌŐĠ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 

ϳ� �s^� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ă�
ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘ 

Ϯ 

�Ƶ� �W� ŽŶ� ĂƉƉƌĞŶĚ� ă�
ůŝƌĞ͕� ă� ĐŽŵƉƚĞƌ͕� ͙�
ŵĂŝƐ� ƉĂƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘� sŽƚƌĞ� ĞŶĨĂŶƚ� ƐĞ� ƌĞŶĚƌĂ� ĂƵƐƐŝ� ă� ůĂ� ƉŝƐĐŝŶĞ�
ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĞƵƌ͘�
>ĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ-ŶĂŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�
sĂƵůǆ�ĞŶ�sĞůŝŶ͘ 

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ăƌƚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ� ů͛�ĐŽůĞ�
ĚĞƐ��ƌƚƐ͘� /ů�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ��W͕�ĚĞ���ϭ�Ğƚ�ĚĞ���Ϯ�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͘� �Ƶ� �W͕� ĐŚĂƋƵĞ� ĐůĂƐƐĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞ� Ě͛ƵŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ� ĞŶ�
Ăƌƚ� ǀŝƐƵĞů� Ğƚ� Ě͛ƵŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ� ŵƵƐŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĂƵƚŽƵƌ�
Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĐŽŵŵƵŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƚ� ĞŶ� ĮŶ�
Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 

�ĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ŵĞŶĠƐ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ŝůƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ��ĞǆƉůŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ͘ 
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��������������������ƴ��ǥ��������ư� 

�ƩĞŶƟŽŶ�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�

ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĞŶ�

ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�

ƌğŐůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ��Ks/�-ϭϵ 

>Ğ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�ůĞ�

ũĞƵĚŝ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�

ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�

ƐŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�

ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ͘��ĞƐ�

ĂĸĐŚĞƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĚŝƋƵĞƌŽŶƚ�

ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ĚĞ�

ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�

ŶŽŵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ĚĞ�

ĐůĂƐƐĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ��W͕�ůĞƐ�

ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�

ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�

ϵŚϭϱ͘�hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�

Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�

ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�

ĂƵƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůŝĞƵ�ƐŽƵƐ�ůĞ�

ƉƌĠĂƵ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͘ 

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ůĞƐ�

ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ă�

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�

ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�

ĐůĂƐƐĞ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�

ƐŽŶƚ�ůĂŝƐƐĠƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚĂŝů�

Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĞŶ�

ĐůĂƐƐĞ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵůƐ͘ 
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�� ů͛ĠĐŽůĞ� �ŽƵƌĐĞůůĞƐ� ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĞǀŽŝƌƐ͘� 

sŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶĨĂŶƚ� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ�
ĐĂŚŝĞƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ƌĂŵğŶĞƌĂ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 

WŽƵƌ� ĂǀĂŶĐĞƌ� Ğƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ� ă�ďĞƐŽŝŶ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ůƵŝ� ůŝƐĞ�
ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͕� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ũŽƵĞ� ĂǀĞĐ� ůƵŝ� ă� ĚĞƐ� ũĞƵǆ�ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ƋƵĞ�
ů͛ŽŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͕�ƋƵ͛ŽŶ�ů͛ĞŵŵğŶĞ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�͙ 

�ĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƚĞŶŝƌ� ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞ� ůĂ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ĞŶĨĂŶƚ͘ ϯ 

����������� 

WŽƵƌ� ƐŽŶ� ĞŶƚƌĠĞ� ĂƵ� �W� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ǀŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƌŽŶƐ� ĂƵĐƵŶ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͘�dŽƵƚ�ƐĞƌĂ�ĨŽƵƌŶŝ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

sŽƚƌĞ� ĞŶĨĂŶƚ� ĂƵƌĂ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ƵŶ� ĐĂƌƚĂďůĞ� ĂĮŶ� ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ƐĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ͕�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ůĞ�
ŵŽŶƚƌĞƌ͘ 
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ƉĞƌĚƵ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ͘ 


